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Politiskt forord

- riktningen framat

Dalarna erbjuder en naturskon, historisk rikedom och levande kultur. Vi bi-
drar till Sveriges attraktivitet och ekonomi genom miljardsatsningar inom
industri och en véixande besdksndaring — det ger bdde framtidstro och

mdnga nya arbetstillfallen.

Dalarna ar en plats dér mdénniskor, féretag, civil-
samhadlle, néringsliv, akademi och andra offentliga
aktdrer utvecklas tillsammans genom innovation,
samarbete och hdllbara val. Tillsammans strévar
vi efter att vdra invénare ska leva friskare, tryggare
och rikare liv.

Vi har mycket att vara stolta éver i var verksam-
het. Operationskéerna minskar, nya mottagningar
har 6ppnats och Dalfolket har hégt fértroende for
hdlso- och sjukvdrden. Detta trots att vi haft svéra
ekonomiska &r bakom oss — men vi har lyckats att
genom utveckling, nédvandiga omstdliningar och
tuffa prioriteringar véinda det ekonomiska resulta-

tet och skapa férutsattningar fér en ljusare framtid.

Arbetet med en stabil ekonomi dr inte klart, éven
om de svdraste &ren ser ut att vara férbi. Men ska
vi lyckas pé l&ng sikt s& kommer det fortsatt kréiva
en stabil och aktiv politisk majoritet. Dér vi tillsam-
mans med medarbetarna kan ha éppna dialoger,
visa respekt fér varandras kunnande och ddr vi tar
ansvar fér helheten — ett Region Dalarna.

Samling fér Dalarna har tre malomréden som ar
sarskilt viktiga for fortsatt utveckling av Region
Dalarna.

Till nytta for Dalarnas invanare dr att vi ska ge
direkt nytta till invénarna genom trygghet, kvalitet

och tillgénglighet. Utgdngspunkten i det arbetet ar
alla manniskors lika ratt och okrénkbara véarde.

Den ojadmlika hdlsan och dess orsaker utgér ett
allvarligt hot fér en gynnsam lokal och regional
utveckling i Dalarna. Darfér behéver breddningen
av ndra vard-omstdliningen fortsatta sd att vi med
gemensamma krafter kan arbeta mer férebyggan-
de och halsofrdmjande. Samtliga aktérer, privata,
offentliga och civilsamhalle behéver samverka foér
att vi ska kunna sékerstdlla en god hdlsa hos alla
véra invénare och att véra barn och unga fér jam-
lika uppvéxtvillkor. Satsningar gors darfor for att
forstdrka vardcentralerna och familjecentralerna i
lGnet.

Patienter ska ha méjlighet att ta en aktiv roll i att
péverka sin egen vdrd. Det ska darfér finnas enkla
kontaktvagar till vérden och vi ska underlatta for
individer att géra egna aktiva val, oavsett vart i
IGnet man bor. Det ska vara méjligt att valja mellan
olika aktérer, dar det bidrar till hégre kvalitet och
tillganglighet, sdrskilt pd landsbygden. Varden ska
alltid ges efter behov och pd lika villkor.

Ett gott medarbetarskap och ledarskap ér en
grundférutsdttning fér att vara en attraktiv arbets-
givare. Medarbetarna ska kénna delaktighet, tillit
och stod for deras arbete for pd sé sdtt skapa en
god arbetsmiljé med méjlighet till utveckling. >
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Vi mdste vaga ténka nytt och planera ldngsik-
tigt for kompetensférsérjningen i léinets alla delar.
Med tanke p& den demografiska utvecklingen sé
kan vi inte rdkna med att vi blir fler som arbetar,
utan snarare fdrre. Det gor att vi mdste tanka nytt,
utveckla arbetssatt och arbeta smartare — och
hér har medarbetarna och ledarna en nyckelroll.
Det avsdatts darfor medel for fortsatt satsning av
utbildningstjénster fér sjukskéterskor som ldser till
specialister och Iédkare som dar utlandsutbildade.
Handledarkliniken pd Origo far tillskott for att fort-
satta sitt arbete med samlande handledarresurser
inom tandvdrden.

Medarbetarna &r vdr stérsta resurs och de més-
te tilldtas att vara innovativa for att 16sa problem
och utveckla oss till att bli &n battre. Arbetsplatsen
ska préglas av meningsfullhet och uppskattning.
Vi behéver utveckla och synliggéra vad vi som
arbetsgivare erbjuder véra anstdllda. Ett personal-
paket ska tas fram fér att férstérka arbetsgivarva-
rumdrket Region Dalarna. | vér organisation ér det
sjalvklart med trygga anstdaliningar med tydliga
mandat. Villkoren fér chefer ses éver och anpassas
till att vara i en modern organisation ddr ledar-
skapet dar ndra och valférankrat i var vérdegrund:
Oppenhet, respekt och ansvar (ORA).

Skapa hallbar utveckling handlar om att vi mdste
arbeta med den sociala, miljomdssiga och ekono-
miska hdllbarheten éver tid. | grunden handlar det
om att varje generation ska bdra sina egna kostna-
der och kunna leva ett gott liv i Dalarna.

Arbetsmarknaden ska vara sammanhdllen och
dar vi tar vara pd alla mdnniskors erfarenheter och
kompetenser. Extra medel avsdatts de kommande
dren for att sdkerstdalla arbetet med validering och
kompetensfdrsérjning inom Idnet.

Elin Norén (S) Sofia Jarl (C)

Det ska finnas goda méjligheter att etablera sig,
utveckla sig och f& en andra chans i Dalarna. Vara
egna folkhégskolor har en viktig roll att spela i den
regionala utvecklingen och far darfoér ett tillskott
for att upprusta lokalerna fér att méta framtidens
behov.

Vi mdste bidra till att de nationella miljomalen
uppnds. Arbetet for att 6ka Dalarnas livsmedels-
produktion, genom ett kompetensutvecklingscen-
ter, ska darfér fortsatta dven de kommande aren.
Véra verksamheter ska vara resurs- och energief-
fektiva och resor och transporter ska vara fossilfria.
Vi behdéver ha en utvecklad infrastruktur som moter
bdde befolkningens och ndringslivets transportbe-
hov med fokus p& mer jamlik och jadmstélld mobili-
tet. Vi tillfér darfér medel till regional utveckling for
att arbeta mer systematiskt och mdlinriktat med
infrastrukturen i l&inet med bland annat Dalabanan.
Vivill géra ett test av ungdomskort pd Iagtrafiktid
inom kollektivtrafiken, fér att dka resandet bland
barn och ungdomar.

Vi mdste fortsétta arbeta med kontinuitetsplane-
ring och stdrka robustheten fér att kunna hante-

ra kriser som uppkommer i vardagen men éven
planera fér héjd beredskap. Férsérjningssystemen
behoéver sdkras och krisberedskapen stdrkas fér att
regionens samhadllsviktiga verksamheter ska kunna
uppratthdllas. En viktig del i det ér uppbyggnaden
av vart eget regionlager. Var interna digitala in-
frastruktur maste utvecklas och klara av de ékade
cyberhoten och minska dterstartstiden. Vi tillfor
darfor extra resurser kring arbetet fér snabba pd
omstdliningen till mer robusta system.

Tillsammans arbetar vi fér ett Dalarna med ut-
vecklingskraft i Iénets alla delar.

Birgitta Sacrédeus (KD)

Anton Krigsman (DSP) Abbe Ronsten (S) Sebastian Karlberg (S)

FOTO: johner.se/Philip Liljenberg
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Inledning

Regionplanen ér regionfullméktiges drliga styrande
dokument och ett verktyg for att styra mot Region
Dalarnas vision "Ett héllbart Dalarna med utveck-
lingskraft i Iénets alla delar”. Regionplanen anger
riktning och ambitionsnivé genom sina mélomrd-
den fér mandatperioden som ar

« Till nytta fér Dalarnas invénare
+ Ett gott medarbetarskap och ledarskap

 En hdllbar utveckling

Region Dalarnas framgdng i arbetet med att upp-
nd flera av sina mdl férutsétter samarbete, sam-
verkan eller samordning med andra aktoérer.

Region Dalarna har ett sdrskilt ansvar att intressera
sig fér olika samhdlisaktérer och deras verksam-
heter pd lokalplanet i hela Iénet. Genom sin storlek
och valférgrenade verksamhet har Region Dalarna
dessutom ett ansvar fér att underlatta fér évri-

ga samhdllsaktérer att tillsammans med Region
Dalarna ingé i valfungerande lokala och regionala
samverkansprocesser.

¢ UTVECKLING,
Region Dalarna finns till for Ps“\ R‘q‘. Kérnverksamheterna dr ndrmast
invénarna och allt vi gor ska Q.‘A ° & '/( .. invanarna och personalen har
syfta till att skapa nytta for v,\y' ° ' . ° 44, &r Region Dalarnas frémsta
inv@narna. «0 ' ' ' ' (’) verktyg for att skapa
g = a ¢ nytta.
QV' ! b\ DALARNASY | ‘7(
N i INVANARE {7
Etthéllbart samhéllear , %
négonting som Region ’l: (7 Sl.:odve.rks"umheternq
Dalarna bidrar till &y o finns till for att
tillssammans med andra + 1+ 1 mojliggora for
organisationer, dér ingen karnverksamheterna
ry invénarna.
Dokument som medarbetarskap
H Rpi?ﬂ'}‘u och ledarskap dr

Dalastrategin och
Agenda 2030 &r vara
gemensamma mdl.

grundldggande i att
skapa férutsattningar for
nytta foér Dalarnas invanare

CIVIL- och bidra till ett hdllbart

NARINGSLIV

Detsamma gdller inom
Region Dalarna, ménga
av de komplexa utmaningar
vi stdlls infér har inte enskilda
verksamheter r@dighet 6ver.

SAMHALLE samhadlle.

Invénarna dr inte passiva

mottagare, de bidrar aktivt
till Region Dalarnas kunskap
och utveckling.

Figur I: Ett hdllbart Dalarna med utvecklingskraft i Idnets alla delar.
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Uppdrag, vardegrund och

styrmodell

Region Dalarna ansvarar for hélso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik,
hjadlpmedel, folkhégskolor, folkbildning, forskning, folkhdalsa, kultur samt ut-
vecklingsfrdgor inom infrastruktur, néringsliv, arbetsmarknad och miljé.

Region Dalarnas uppdrag baseras pd kommunal-
lagen och andra relevanta lagar inom véra ansvar-
somrdden. Styrning och ledning av verksamheten
grundas pd politiska beslut, beslutad ansvarsfoér-
delning och vardegrund.

Region Dalarna driver den egna verksamheten
organiserat i nédmnder men har dven annan verk-
samhet sésom helt och deldgda bolag, kommu-
nalférbund, stiftelser och gemensamma nédmnder.

Region Dalarnas vérdegrund Oppenhet — Respekt
- Ansvar (ORA), visar hur vi vill bli uppfattade som
organisation och arbetsgivare. Den végleder vart
agerande mot varandra och hur vi beméter med-
borgare, patienter samt samverkansaktorer.

Regionens styrmodell ska ge férutsattningar fér en
effektiv verksamhet med goda resultat. Dessa ska
prégla den samlade styrningen i regionen oavsett
organisationsform. De metoder som sdkerstdller
styrningen ska dven tillgodose behovet av en god
intern styrning och kontroll.

Intern styrning och kontroll innebdr att sékerstalla
att mal och resultatkrav uppnds, att organisationen
féljer lagar och regler samt har tillforlitlig redovis-
ning och rapportering.

Madl- och resultatstyrning innebdr att mdal och
resultatkrav satts fér verksamheten samt att
mdaluppfyllelse och resultat I6pande féljs upp och
utvarderas.

Uppdragsstyrning handlar om att styra specifika
omrdden genom uppdrag baserade pd politis-
ka beslut, vilket leder till uppdrag fér exempelvis
ndmnder.

Ekonomistyrning innebdr att verksamheter ska
uppfylla mél och klargéra ekonomiska och finan-
siella férutsattningar.

Verksamhetsstyrning innebdr styrning av och
inom respektive ndmnd och de verksamheter som
Region Dalarna bedriver i annan form.

Bestdllarstyrning via avtal innebdr att respekti-
ve ansvarig styrelse/ndmnd har ett helhetsansvar
inom sitt verksamhetsomrdde att bestdlla verk-
samhet inom de ramar och inriktningar som regi-
onfullmdaktige beslutat. Utférare kan vara regionens
egen verksamhet, annan offentlig verksamhet eller
privat utférare.

Styrning av verksamhet som bedrivs i annan
form regleras fér bolag med bolagsordningar och
dgardirektiv, kommunalférbund med férbunds-
ordning och gemensam ndmnd med reglemente.
Region Dalarnas styrning innefattar ocksé stiftelser
och ekonomiska féreningar som finansieras med
anslag.
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Planering och
uppfoljning

Planeringsprocessen fér kommmande dr inleds med
bokslutskonferensen som hdlls i bérjan av verk-
samhetsdret. Syftet med konferensen ér att dra
Idrdomar fréin verksamheterna och féregdende drs
uppfoéljning. Dessa insikter, tillsammans med nya
férutséttningar och utmaningar, utgér grunden for
planeringsprocessen.

Budgetdialogdag édger rum senast i april, med fokus
pd budgetférutsattningar, demografi och ekonomis-
ka framtidsscenarier utifréin bland annat skatter och
statsbidrag. Dalating, som anordnas i anslutning till
budgetdialogdagen, grundar sig i Dalastrategin och
ar den arligt dterkommande konferensen om Idnets
gemensamma arbete fér ett hdllbart Dalarna.

Regionfullmdktige faststdller vid sitt sammantréide
i juni regionplan med budget och finansplan fér de
kommande tre dren. | samband med det beslutas
dven om skattesats féor kommande dr. Eventuella

justeringar gérs sedan i november. Regionplanen
specificerar vision, mélomrdden samt évergripande
effektmadl fér perioden och ekonomiska ramar for
respektive ndmnd och styrelse.

Ddrefter utarbetar némnderna sin verksamhetsplan
inklusive budget. Verksamhetsplanen och budgeten
ska godkdénnas av respektive nédmnd senast i oktober.
Alla nédmnder och styrelsen ska kontinuerligt arbeta
med effektiviseringar och rationaliseringar for att 6ka
kvalitet, produktivitet och ekonomisk hdllbarhet.

Uppfdljning och dterrapportering av férvaltningarnas
verksamhet och ekonomiska resultat sker fortldpande
under dret genom mdnads-, tertial-, deldrs- och hel-
drsrapporter enligt faststdlld plan. Dessa rapporter
beskriver regionens verksamhetsmdssiga, ekonomis-
ka och personella status i férhdllande till planen och
inkluderar forslag till dtgdrder vid budgetavvikelser.

FOTO: Mostphoto
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Omvaridsanalys

Varlden har aldrig tidigare varit s& sammanlénkad
som idag. Region Dalarna pdverkas av globala hén-
delser bortom vér horisont och kontroll.

Sveriges sdkerhet fortsdtter att paverkas av en orolig
omvdrld. Det finns risk att det redan allvarliga séker-
hetsléget forvarras ytterligare och att det kan ske pd
ett oférutségbart satt.

En utmaning fér Region Dalarna handlar om att sys-
tematiskt stérka robustheten och motsténdskraften
for att bdttre kunna hantera kriser i vardagen men
daven planera fér hojd beredskap.

Utmaningar som demografiska féréindringar och
vaxande samhdllsklyftor férvérras av geopolitisk oro
och en global tillbakagdng fér demokratin, ndr allt
fler IGnder ror sig mot auktoritéra styren. Till detta
laggs klimatférandringarna som blir alltmer p&tagli-
ga och som éven NATO identifierar som ett allvarligt
sdkerhetshot d& de forstérker och skapar konflikter i
kampen om begréinsade naturresurser. Genom att
bdattre forstd globala trender och fenomen kan vi
férbattra var fdrméga att agera och anpassa verk-
samheten for att hantera hot och utmaningar, stérka
motstadndskraften, samla utvecklingskraft och bygga
ett mer hdllbart samhdille.

Det dr viktigt att inse att inget fenomen upptréder
isolerat frdn annat, att forstd hur olika trender ar
kopplade till varandra och att nédvandiga férédnd-
ringar genomfdrs som delar av en helhet, i ett sys-
tem. Fér Region Dalarna och samhdllet i stort &r det
darfér avgérande att séka I6sningar som adresserar
flera utmaningar samtidigt.

Den demografiska
utvecklingen

Befolkningsutvecklingen i Europa, Sverige och Da-
larna visar en tydlig trend med en allt stérre andel
aldre och en minskad andel personer i arbetsfér
dlder. Denna utveckling har férstérkts under det
senaste dret, framst till foljd av fortsatt sjunkande
fédelsetal och 1&g invandring.

For bara ndgot dr sedan spddde prognoserna

att Dalarnas befolkning skulle 6ka négot pd tio

Ars sikt. Men férra dret véindes denna bild, och en
uppdaterad prognos visade att befolkningen skulle
minska med drygt 4 000 personer. | den senaste
prognosen férvantas minskningen bli dnnu stér-

re, omkring 6 500 personer under samma period.
Prognosen pekar éven pd en kraftig minskning av
antalet barn och ungdomar, medan den stérsta
férandringen jamfort med tidigare prognoser ér
den markanta minskningen av invénare i arbetsfér
dlder. Samtidigt férvéintas antalet éldre 6ka i unge-
fdr samma takt som tidigare.

Den demografiska féréndringen péverkar efterfré-
gan pd vard men ocksd& mojligheten till personal-
férsorjning. Historiskt sett har antalet anstdllda i
regionen 6kat med cirka 200 personer per dr. Den
okningstakten kommer inte att kunna uppratthail-
las under kommande period. >
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Diagram I. Befolkningsférandringar, i antal invdnare, i Dalarna 2023 - 2033.
Kdalla: SCB:s befolkningsprognos. Bearbetning: Samhdlisanalys, Region Dalarna.

Véaxande ojamlikhet och
skillnader i hdlsa och
livsvillkor

Skillnaden i medellivsiéingd mellan olika grupper i
Dalarna 6kar sedan flera &r tillbaka. Det forklaras
av att skillnaderna i de férhdllanden, villkor och
miljéer som mdnniskor i olika sociala positioner
lever i 6kar. Det &r en utveckling som motverkar
sammanhdélining, tillit och trygghet i samhdallet och
férsvagar demokratin. Ojamlika livsvillkor i [Gnet
bidrar till en véixande polarisering mellan Dalarnas
stérre tatorter och landsbygd, ddr kdnslan av utan-
forskap riskerar att forstarkas. PA vissa hadll i Dalar-
na ses idag tecken pd urholkat samhallskontrakt
och fler vélférdsbrott uppmdarksammas. Folkvalda
och andra som vill ta ansvar i samhdllet utsdtts for
hat och hot. De véxande skillnadernati livsvillkor &r
direkt skadliga fér samhdllet som helhet, inte minst
fér Ianets ekonomiska utveckling.

Dalarnas befolkning ar férhéllandevis heterogen
vad gdller exempelvis etnicitet, kdn och socioeko-
nomiska férutsattningar och uppvisar dérmed vitt
skilda férutsattningar och behov, men samma

grundldggande réttigheter. Offentlig sektor har
enligt svensk grundlag ett sdrskilt ansvar att séker-
stélla de mdnskliga rattigheterna for alla invénare
och att de individer som berérs av verksamheterna
inom offentlig sektor inte utsatts fér diskriminering.
En sdrskilt skyddsvard grupp i samhdllet ér barn.

Den gréna omstdliningen
Klimatférandringarna och férlusten av biologisk
mangfald utgdr en global kris med I&ngsiktiga
effekter p& samhdallen och naturmiljon. De globala
utsléppen av vaxthusgaser har ékat stadigt éver
tid och 2024 éversteg medeltemperaturékningen
med 1,5 grader Celsius. Varje ytterligare tempe-
raturékning medfér 6kade risker som torka, vat-
tenbrist, dversvémningar och extremvdader, vilket
kan leda till férsvérad livsmedelsproduktion, social
oro och flyktingstrommar. Aven i Dalarna mdrks
férandringarna. Klimatet véntas bli varmare och
blétare, med fler perioder av extremvdder. Det p&-
verkar mdnniskors hélsa och vdlbefinnande, bé&de
pé kort och I&ng sikt — bland annat genom fér-
dndrade infektionsmonster och ékad risk for olika
sjukdomar.
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For att vénda utvecklingen ér en omstdlining pd
alla nivéer i samhallet nédvandig. Kraven pd fére-
byggande och dtgérdande insatser, béde frivilliga
och till féljd av ékad reglering, kommer att 6ka. Ge-
nom att aktivt arbeta fér att omvandla klimat- och
miljdutmaningar till konkreta méjligheter skapas en
omstdllining som inte bara ar hdllbar, utan ocksd
réttvis, inkluderande och gynnsam.

Makroekonomiska
forutsattningar

Under de senaste dren har inflationen préglat eko-
nomin bdde i Sverige och globalt, vilket lett till stra-
mare penning- och forsiktigare finanspolitik. Véren
2025 praglades av ekonomisk turbulens pd grund
av USA:s politiska beslut att héja tullarna mot fler-
talet I&nder. Det skapade en eskalerande global
handelskonflikt och minskad ekonomisk aktivitet.
Turbulensen berodde inte enbart pd de faktiska
tullarna, utan i hégre grad pd den ékade oséker-
heten, vilken bland annat skapade osékerhet och
tvdra kast pd de globala finansiella marknaderna.

Svensk ekonomi befinner sig fortsatt i en utdragen
I&dgkonjunktur. Den &terhdmtning som inleddes
mot slutet av 2024 bromsades upp under v&-

ren 2025, till féljd av 6kad osdkerhet i omvarlden.
En svagare konjunktur har en ddmpande effekt
dven pd sysselsdttningen, dock inte lika stor som
pd produktionen. Inflationen har éverraskat pd
uppdtsidan under 2025 och férvantas ligga né-
got 6ver inflationsmaélet pd 2 procent. Den svaga
konjunkturen ger inget pristryck uppdt och det ger
den samlade bedémningen att Riksbanken kom-
mer att sanka styrradntan ytterligare fér att mildra
I&gkonjunkturen.

Konsumtionen férvéntas bérja stiga i slutet av 2025
tack vare hushdllens 6kade disponibla inkomster.
Inledningsvis driver det den svenska konjunkturd-
terhédmtningen och under 2026 bidrar det dven till
en ndgot starkare exporttillvéixt. Aterhémtningen

i Europa vantas gé ldngsammare och tillvéxten
férvantas ta fart senare dn i Sverige. Sammantaget
blir den svenska tillvéixten svag under 2025 och det
dréjer innan ekonomin helt har ldémnat I&dgkonjunk-
turen bakom sig.

Skatteunderlaget 2024 var svagt (negativ real
utveckling) och bedémningen fér 2025 &r att realt
skatteunderlaget véxer med 4 procent. Frdn 2026
forvantas utvecklingen av realt skatteunderlag 6ka
Idngsammare, sdrskilt pd grund av prisutveck-
ling. Okningen beddms bli 2,3 procent dr 2026 och
1,9 procent 2027. Sammantaget dr prognosen for
skatteunderlaget fram till &r 2029 (SKR prognospe-
riod oktober 2025) ndgot svagare dn det historiska
genomsnittet.

Sysselsdttningen och arbetade timmar ékar svagt
under 2025 men tar mer fart nésta ér. SCB har pu-
blicerat en ny befolkningsframskrivning som visar
en lagre tillvéxt av den arbetsféra befolkningen.

Det fdr en negativ effekt pd antalet sysselsatta.

En hégre BNP-tillvéxt bidrar gradvis till en starkare
arbetsmarknad, men forbdattringen sker ldngsamt.

Sammanfattningsvis férvantas BNP-tillvéxten ta
fart under de kommande tvé d&ren. Aterhémtning-
en sker dock i ldngsam takt, d& svensk ekonomi
inte férvantas f& ndgot storre stdd frdn omvarlden.
Potentiell BNP-nivd berdknas nds forst mot slutet
av 2027.
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Invaridsanalys

Hos Region Dalarnas ndmnder finns en medveten-
het om de samhallsutmaningar vi stdr infér. Den
demografiska utvecklingen bé&de belastar ménga
karnverksamheter och férsvarar kompetensforsorj-
ningen framat. Den ekonomiska osdkerheten dr stor
med inflation och Idgkonjunktur samt yttre hot sé-
som vdldshandlingar, hybridattacker och klimatfér-
dandringar. Utmaningar som dessa mdste hanteras
av véra verksamheter hér och nu och darfér méste
arbetet med kontinuitetsplaner intensifieras.

Samtidigt konstaterar flera nédmnder stora behov
av satsningar och investeringar fér att klara utma-
ningarna samt kérnuppdragen i stort. Det ror sig
om digital omstdlining, rekrytering av kompetens
samt behovet av nya eller renoverade lokaler. Att
satsa pd ratt utbudspunkter i férhdllande till regio-
nens kapacitet, resurser och omfattning ér av hég
vikt fér en hdllbar utveckling. Utan rétt kompetens
i regionen d&r risken att kvaliteten minskar och att

leverans férskjuts eller i varsta fall uteblir. Ett stort
arbete med att minska andelen inhyrd personal
har genomférts och kommer fortsatt att prioriteras.

De ekonomiska ramarna sétter samtidigt grénser
for vad organisationen kan uppnd i férhéllande
till dvriga utmaningar. Avsaknaden av personel-
la och ekonomiska resurser sdtter hdard press pd
organisationen. Automatisering av administrati-
va processer och utvecklad anvéndning av mo-
dern teknik kommer att vara nédvdéndig for att
effektivisera resursanvéndningen och optimera
arbetsprocesserna.

Utover detta stér de olika ndmnderna infér egna
specifika utmaningar i form av olika externa krav.
Gemensamt fér alla ér de lagkrav som verksamhe-
ter och regionen i stort behdver sdkerstdlla efter-
levnaden till.

FOTO: johnense/Susonne Kronholm
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Prioritering, omstallning

och utveckling

Regionplanen antar ett utmaningsdrivet angrepps-
sdtt baserat pd helhetssyn och ett systematiskt
omstdliningsarbete med kontinuerlig uppféljning
fér sdkerstalld nytta och effekthemtagning.

For att uppnd detta krdvs tydliga prioriteringar som
var och en fokuserar pd viktiga insatsomrdaden
men som samtidigt hénger samman och bildar en
gemensam grund fér utvecklingen av 6kad sys-
temforstdelse inom hela organisationen.

En del av prioriteringsarbetet innebdr att granska
vilka ambitionsnivéer som ska gdlla framédver och
justera dessa for att uppratthdlla det som dr vikti-
gast fér Dalarnas invdnare. Med hénsyn till de ut-
maningar som regionen stdr infér sé kommer vi inte
ha resurser eller tid att hantera allt som gérs idag.

Region Dalarna ér en
komplex organisation

Vi ska fortsatta arbetet med en kulturell féréndring
med utgdngspunkt att organisationen dr komplex
och ska hantera komplexa samhdélisutmaningar.
Styrningen behdver darfér utgd fréin en systemsyn
dar delar samverkar mot gemensamt syfte och
riktning. B&de regionen i stort och verksamheterna
behdéver géra det som de kan for att bidra till hel-
heten utan att helt éga frédgan eller 16sningen pd
komplexa problem.

Det komplexa systemet bestdr av levande aktorer
och dr inte helt férutségbart. Det |&ser olika pro-
blem. Det handlar om att styra helheten och uppnd
resultat genom interaktion. Region Dalarna ska
stdrka sin ledningsférmdéga och skapa forum fér
dialog och samsyn bdde internt och externt. Genom
att frémja en utveckling dér vii hégre grad delar

information, resurser och ansvar fér att optimera
verksamheten, kan stérre effekthemtagningar upp-
nds och vi kan dstadkomma mer tillsammans.

Ekonomisk hushadllning

Mycket gott arbete har gjorts fér att hantera de
senaste drens ekonomiska utmaningar, likval krévs
fortsatt fokus p& arbetet med en héllbar ekonomi.
De senaste drens underskott innebdr att Region
Dalarna framéver mdste uppvisa en ansvarsfull
kostnadsutveckling for att sGkerstdlla att genera-
tionsprincipen uppratthdlls.

Det l&dngsiktiga ekonomiska scenariot pekar pd&
vikten av att hdlla nere kostnadsdkningarna ge-
nom idogt arbete med utveckling, omstdlining och
prioriteringar. P& s& satt sakerstdlls god ekonomisk
hushdlining.

En framgdéngsfaktor &r att organisationen éven
framat jobbar med en noggrann ekonomisk
uppfoéljning och att adtgdarder I6pande vidtas vid
budgetavvikelser. Fér spdrbarhet och transpa-
rens mdste dtgdrderna dokumenteras och foljas
upp kontinuerligt utéver den ordinarie ekonomiska
rapporteringen.

Digitalisering — ett verktyg
for omstdlining

Fér att moéta framtidens krav behéver Region Da-
larna stélla om — och féréindra hur vi organiserar
och utfor vart arbete. Digitalisering ska ses som en
majliggoérare fér en genomgripande verksamhets-
omstdlining ddr digitala arbetssatt, automation
och nya satt att 16sa problem blir en integrerad del
av verksamheten.

>
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Utvecklingen inom omrddet gdr snabbt. Nationella
och internationella initiativ stdller 6kade krav pd
var férmdéga att dela data, samverka sémidst och
sdkerstdlla ett robust digitalt ekosystem. Det kréver
bland annat hég informationssdkerhet, formdaga
att utbyta information pd ett effektivt och begrip-
ligt satt samt etiska avvagningar — med fortsatt
fokus pd invénarnyttan.

Genom verksamhetsutveckling med hjdlp av teknik
kan vi skapa férutséttningar att géra mer med
samma resurser — genom att frigéra tid, automati-
sera uppgifter och inféra smarta I6sningar. Digita-
lisering mojliggdr inte bara effektivare processer
utan ocksd nya sdtt att méta behov, arbeta fére-
byggande och stdrka delaktighet. Med hjdlp av
modern teknik kan éven kvalitén i véra verksam-
heter 6ka. Foér att lyckas krévs ett helhetsperspektiv

ddr verksamhet, information, teknik, kompetens,
kultur och ledarskap samverkar. Det ér ocksé av-
gérande att prioritera innovation, avveckla fér-
Aldrade strukturer, arbetssdtt och teknik samt att
bygga ldngsiktig digital féormaga.

Under 2026 foérdjupar vi omstalliningsarbetet med
fokus pd datadriven utveckling, séker och 6ppen
informationsdelning samt digitala Iésningar som
skapar nytta fér inv@nare och medarbetare.

Okad digitalisering kan innebdra att cyberhotet
okar och ett angrepp kan f& mer Idngtgdende
konsekvenser. | takt med digitaliseringen behéver
regionen arbeta med att stdrka den digitala infra-
strukturen fér att motstd cyberangrepp samt att
forkorta aterstartstiden vid ett eventuellt angrepp.

i

FOTO: Mostphotos
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Mdlomraden och

effektmal

For att uppnd visionen “Ett hdllbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla delar av I&net” ska Regi-

on Dalarnas ndmnder styra verksamheten mot
nedanstdende mdalomrdden och effektmdl. Dessa
mdlomréden ér utformade for att adressera de
utmaningar och hot som identifierats genom om-
varlds- och invarldsbevakning. | arbetet mot dessa
mal ar det avgoérande att forstd att det ror sig om
gemensamma utmaningar som enskilda ndmn-
der och verksamheter inte kan hantera ensamma,
men ddr alla mdste bidra till l6sningen.

Till nytta fér Dalarnas
invanare

Alla mdnniskors lika ratt och okréinkbara vérde

ar utgdngspunkten for all Region Dalarnas verk-
samhet. Kadrnverksamheterna ska ge direkt nytta

i Dalfolkets liv genom att de kdnner trygghet i att
det finns hjdlp att f& nér man behéver den, genom
effektiv, pdlitlig halso- och sjukvérd, tandvdrd och
kollektivtrafik med hég kvalitet och ockséd genom
en tillgénglig kultur och bildning som bidrar till de-
mokratisk utveckling. Stédverksamheterna i regio-
nen ska bidra till nytta fér medborgarna genom att
underlétta och mojliggoéra for kérnverksamheterna
att genomféra sina uppdrag med hog kvalitet. Alla
mdnniskor ska moétas med respekt och ges méjlig-
het att sjélva ta ansvar fér och paverka sina liv.

En utbyggd tagtrafik kombinerat med en vélfung-
erande regional och lokal busstrafik ger ménniskor
6kade maéjligheter att vélja bostadsort och arbets-
plats. Dalarna ska ha en utvecklad infrastruktur
som bdde moéter naringslivets transportbehov och
invdnarnas resande, samt frdmjar jamlik och jam-
stalld mobilitet.

@@
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Verksamheterna ska arbeta férebyggande och
halsofrémjande samt bidra till jimstdlldhet och
jémlikhet i enlighet med de manskliga rattigheterna
och sdarskilt sékerstdlla barnets rattigheter. Sarskilt
viktigt dr att bredda Ndra vard-omstdliningen sé
att den inkluderar hela ménniskans behov — fysis-
ka, psykiska, sociala och kulturella — och verkar for
jémlika uppvaéxtvillkor fér barn och unga. Primér-
varden har en central roll i denna omstdlining och
resurserna behdver successivt forstarkas ytterligare
for att méta befolkningens behov pd ett tillgdngligt,
samordnad och langsiktigt hdllbart satt.

Foér att nyttan av Region Dalarnas insatser och
verksamhet ska komma invénarna till del pé ett
jamlikt satt ar det viktigt att samtliga verksamheter
ska sdkerstdlla att det finns en kunskap om vilka
malgrupper man méter, vilka férutsattningar dessa
har samt hur verksamheten kan anpassas for att
sdkerstdlla ett jamlikt utfall.

For att bidra till utveckling och omstdlining ska
ndmnderna under dret arbeta mot féljande
effektmdl:

+ Okad ndrhet, kvalitet och tillgénglighet i hela
Dalarna

« Stdarkt férebyggande och hdlsofrémjande arbete
Satsningar inom malomrédet 2026:

« Ndra vard: Vardcentralerna fér utdkad ram foér
omstdllningen till néra vérd.

« Familjecentraler: Ytterligare medel avsdtts for
att utvardera och utveckla fler familjecentraler i
ldnet i samverkan med kommunerna.

- Listningstak: Mojligheten att inféra ett tak for
antal listade patienter per verksamhet ska
utredas. >
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+ Tandreglering: Fdr utdkad ram for att korta
kéerna under planperioden.

« Beroendevdrd for unga: Medel avsdtts for att
etablera en ny beroendeklinik fér unga (Mi-
ni-Maria) i samarbete med kommunerna.

Ett gott medarbetarskap
och ledarskap

Ett gott medarbetarskap och ledarskap &r grund-
ldggande for att géra Region Dalarna till en attrak-
tiv och héllbar arbetsgivare. For att skapa en god
arbetsmiljé dér medarbetarna kédnner delaktighet,
tillit och stdéd, mdste vi utveckla arbetssdatt och
arbeta smartare. Vi behover ta sdérskild hdnsyn till
den demografiska utvecklingen och de utmaningar
som fdljer med att vi troligen blir férre som arbetar.
Har spelar bdde medarbetare och ledare en nyck-
elroll for att sékra kompetensforsérjningen framat.

Medarbetarna &r vdr stérsta tillgdng. Genom att
skapa utrymme fér kreativitet och nyténkande kan
vi méta framtidens behov och driva utveckling. En
meningsfull arbetsvardag ddr engagemang och
uppskattning fér ta plats bidrar till en stimulerande
arbetsmiljé och stérker bdde organisation och in-
divid. Ssamtidigt behdver vi fortsatta tydliggéra och
synliggora de formdner som féljer med en anstall-
ning hos Region Dalarng, for att kunna behdlla och
attrahera kompetenta medarbetare.

Trygga anstdliningar, tydliga mandat och ett led-
arskap som ar ndra, tillgéingligt och val férankrat i
var vardegrund dar centrala delar i vdr organisation.
Ledarskapets villkor ska spegla en modern organi-
sation dar chefer ges rdtt férutsattningar att leda i
en komplex verksamhet.

For att behdlla och rekrytera medarbetare behover
arbetet bedrivas I&ngsiktigt och med helhetssyn pd
arbetsmiljé, kompetensutveckling och arbetsvillkor.
Det handlar om att skapa arbetsplatser dér med-
arbetare kdnner delaktighet, har fértroende for sina
chefer och ges mojlighet att véixa i sin profession.
En god arbetsmiljé ar ndgot som sténdigt behodver
utvecklas, och ledarskapsutveckling ska fortsatt
vara ett prioriterat omréde — med utgéngspunkt

i Region Dalarnas vardegrund: Oppenhet, respekt
och ansvar (ORA).

For att bidra till utveckling och omstdlining ska
ndmnderna under dret arbeta mot féljande
effektmdl:

Okad trivsel och delaktighet pd jobbet

Okad fast bemanning — minska beroendet av
hyrpersonal

Okat stéd i medarbetarskap och ledarskap

Satsningar inom malomrédet 2026:

- Utbildningstjdnster: Fortsatt satsning p& ut-
bildningstjéinster for sjukskéterskor som vidare-
utbildar sig till specialister samt for I&kare som
ar utlandsutbildade.

Handledarkliniken Origo: Fortsatt satsning pd
handledarklinikens arbete med samlade hand-
ledarresurser inom tandvdrden

Digital formdansportal: Utveckling av en digital
formdnsportal som ger medarbetare en samlad
overblick éver féormdner, sdsom friskvardsbidrag,
halsofrémjande aktiviteter och dévriga férmdner
— exempelvis cykel, fortbildning och arbetsskor
for vaérdndra yrken.

Hallbar utveckling

Region Dalarna ska skapa en héllbar framtid for
den egna organisationen samt verka for en héllbar
sambhallsutveckling utifrén social, miljdmdssig och
ekonomisk hdllbarhet. Den évergripande och I&dng-
siktiga visionen dr ett hdllbart Dalarna med utveck-
lingskraft i alla delar av lIdnet, vilket innebdr att dven
kommande generationer ska kunna leva ett gott liv i
Dalarna. Det ska finnas goda méjligheter att etable-
ra sig, utveckla sig och f& en andra chans i Dalarna.

Vart arbete for folkhdlsa utgdr frdn att skapa sam-
halleliga férutsattningar. Alla vdra verksamheter
péverkar forutsattningarna for Dalfolkets livsvillkor
och hdlsa. Arbetet ska bedrivas i néra samverkan
med kommuner och évriga relevanta aktérer samt
vila p& en kunskaps- och evidensbaserad grund
gdllande befolkningens livsvillkor.
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Region Dalarna ska i sitt miljdarbete, genom fére-
byggande och dtgdrdande insatser, bidra till att
de nationella miljemalen uppnds. Verksamheterna
ska vara resurs- och energieffektiva, och resor och
transporter ska vara fossilfria.

Region Dalarna ska ha en I&ngsiktigt hdllbar eko-
nomi. Det kommer att krévas omfattande arbete
framover for att uppnd ekonomisk balans och full
kostnadskontroll dver verksamheterna, och i detta
arbete involveras hela regionen och alla dess
verksambheter.

Valfardsbrottslighet ar ett allvarligt samhalls-
problem som hotar gemensamma resurser och
skadar demokratin. Valfdrdsbrottslighet innebdr att
individer eller grupper lurar valférdssystemet for
att f& pengar de inte har rétt till. Arbetet med att
férebygga den hdr typen av brott behéver fortsét-
ta och férstdrkas.

Region Dalarna behdver skapa sékra férsérinings-
system och stdrka krisberedskapen fér att stérka
formdagan att uppratthdlla den samhalisviktiga
verksamheten éven under stérda forhdllanden.
Regionens verksamheter behdver arbeta med kon-
tinuitetsplanering foér att kartligga beroenden, sina
sdrbarheter samt ta fram reservrutiner. Behovet av
samarbete lokalt, regionalt och nationellt blir &n
viktigare i allvarstider.

For att bidra till utveckling och omstdlining ska
ndmnderna under d&ret arbeta mot féljande
effektmdl:

« Minskade skillnader i hdlsa hos Dalarnas
befolkning

+ Minskad miljé- och klimatpdverkan
+ God ekonomisk hushdlining

« Sdkra férsérjningssystem och starkt
krisberedskap

Satsningar inom malomrédet 2026:

+ Kompetensférsorjning: Medel avsatts for fort-
satt arbete med validering av kompetenser.

« Folkhogskolor: Medel avsatts fér upprustning av
lokaler fér att méta framtidens behov

 Infrastruktur: Medel avsatts for att starka regio-
nal utveckling och arbeta mer systematiskt med
ladnets infrastruktur

- Kollektivtrafik: Test av ungdomskort under
I&gtrafiktid for att 6ka resandet och férdndra
resekulturen bland unga.

+ Digital infrastruktur: Forstarks for att moéta dka-
de cyberhot och minska dterstartstider.

- Valfardsbrottslighet: Medel avsatts for att star-
ka arbetet mot valférdsbrott.

Ndmndernas mal

Varje nédmnd ska formulera métbara mél med till-
hérande nyckeltal och handlingsplaner, som leder
till att Region Dalarna utvecklas inom mdalomrdade-
na till nytta fér Dalarnas invénare, ett gott medar-
betarskap och ledarskap samt héllbar utveckling.
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Ekonomisk strategi N
2025-2027 é‘;g

EkonomiSk Utmqning under Prognosen for aktiviteterna under 2025 i dagsléget

plqnperioden ar en effekt pd drygt 191 mnkr och genom kost-

nadsbesparande dtgdrder vill vi sékerstdlla att den
Mycket gott arbete har gjorts fér att hantera de uppndr den tidigare beslutade nivén i regionplan
senaste drens ekonomiska utmaningar, likval krévs 2025. Fér att sékerstalla en hdllbar ekonomi under
fortsatt fokus pé arbetet med en héllbar ekonomi. perioden 2026—-2028 kan nya dtgdrder tillkomma.
De senaste drens underskott innebdr att Region Atgardernas storlek kommer att anpassas fér
Dalarna framgent mdste uppvisa en ansvarsfull ndmndernas prognostiserade underskott.

kostnadsutveckling for att sGkerstdlla att genera-
tionsprincipen uppratthdlls. . . o .
Regionbidragsfordandring

Det l&dngsiktiga ekonomiska scenariot pekar pd& Utdver generell upprékning av regionbidrag under
vikten av att hdlla nere kostnadsékningarna ge- 2026-2028 s& genomfors ett antal prioriteringar
nom idogt arbete med utveckling, omstdlining och | genom regionbidragshdéjning under planperioden
prioriteringar. P& s& satt sakerstdlls god ekonomisk | fér att sékerstélla verksamhetens finansiering.
hushdlining.
Regionen har genomfdrt en utredning av férdel-

En framgdéngsfaktor &r att organisationen éven ning av ekonomiska medel fér férmdénsldkemedel
framat jobbar med en noggrann ekonomisk och primdarvdrd. Den ekonomiska konsekvensen
uppfoéljning och att dtgdarder I6pande vidtas vid av utredningen innebdr bdde att regionbidraget
budgetavvikelser. Fér spdrbarhet och transpa- omférdelas (enligt avsnitt regionbidragsférand-
rens mdste dtgdrderna dokumenteras och foljas ringar) mellan hélso- och sjukvérdsnémnden och
upp kontinuerligt utéver den ordinarie ekonomiska regionstyrelsen samt att regionbidraget utdkas for
rapporteringen. hdlso- och sjukvérden och regionstyrelsen enligt
tabellen nedan. >
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Regionbidragsféréindringar per namnd (tkr) 2026 2027 2028
Regionstyrelsen

Vérdval, primarvdrd 2 000

Vérdval, barn- och ungdomspsykiatrin 10 000

Valfardsbrottslighet 1000

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg -1500

Justering badavtal -600

Halso- och sjukvardsnémnden, Hélso- och sjukvarden

Framtidens vardinformationssystem 30 000

Forstarkning ny lasarettsbyggnad i Falun 9500

Svensk Luft Ambulans (SLA) 8300

Rekvisitionsldkemedel: extra 2,5% 7 500 7 500 7 500
Utbildningstj@nster SSK och utlandsutbildade I&kare 15 000 15 000

Ekonomisk konsekvens av utredning av primdrvérd och férmanslékemedel 14 000

Korrigering for nivd pd statsbidrag -50 000

Hogspecialiserad vard -30 000 15 000 15 000
Halso- och sjukvardsnédmnden, Hérsel och syn

Audionomer 2000

Kollektivtrafiknamnden

Tag i Bergslagen 6kade kostnader 2025 4000
Avtalsindex 8 000

Justeringar i stads-flextrafik 5000 -5000

Regionala utvecklingsnamnden

Satsning pd infrastruktur, Dalabanan m m 1000

Dalarnas kompetens och utvecklingscenter for 6kad livsmedelsproduktion 1750

Férstarkning av kompetensférsérjning 2000

Servicendmnden

Sjalvservice kiosk och mat (Ludvika) 500

Tandvdrdsnédmnden

Handledarklinik Origo 2000

Avkastningskrav -5 000

Késatsning tandreglering 9000

Tabell 1. Regionbidragsféréindringar per ndmnd

Fér dkade driftkostnader fér utbyte av armaturer
samt kyl-, virme- och avfallsanldggning férde-
las regionbidrag om 7,8 mnkr till némnder 2026.

Av dessa medel férdelas 5,4 mnkr till hélso- och
sjukvardsnémnden, 1,4 mnkr till regionstyrelsen,

0,5 mnkr till servicendmnden (genom justering-
en av avkastningskrav) samt 0,5 mnkr till évriga

ndmnder.

Fér dkade IT-licenskostnader férdelas regionbidrag
om 7 mnkr till némnder 2026. Av dessa medel for-
delas 4,2 mnkr till hdlso- och sjukvardsndmnden,
0,9 mnkr till regionstyrelsen, 0,7 mnkr till service-
namnden (genom justeringen av avkastningskrav)
samt 1 mnkr till dvriga ndmnder. >
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Administrativ besparing

| regionplanen 2025 beslutade regionfullmakti-
ge om att en besparing pd 20 mnkr ska ske inom
administration hos regionstyrelsens férvaltning.
Ramférdelningen av de 20 mnkr &terspeglas i bud-
get 2026 och baseras pd antalet administrativa
drsarbetare enligt SKR:s definition. Personalen har
kategoriserats efter deras péverkan pé invénare
och lagefterlevnad och med hdansyn till I6nenivé
och extern finansiering. Det innebdr att cirka 4,8
mnkr férdelas fréin regionstyrelsens férvaltning till
évriga férvaltningar, undantaget hélso- och sjuk-
varden. Férdelning framgdar i tabell.

Férvaltning Belopp (tkr)
Kollektivtrafikférvaltningen 1590
Regional utvecklingsférvaltning 950
Regionfastigheter 560
Tandvardsférvaltningen 490
Regionservice 440
Kultur- och bildningsférvaltningen 340
Hérsel och syn Region Dalarna 170
Patientnédmndsférvaltning 140
Hjdlpmedel Dalarna 140
TOTAL: 4 820

Tillkommande satsningar

| regionstyrelsens finansférvaltning reserveras
medel fér projekt och fér satsningar under plan-
perioden. Nar ndmnden presenterar ett slutligt
belopp pd satsningen sé delas pengar ut frén de
reserverade medlen via regionbidrag. Se tabell
nedan dver satsningar.
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Tillkommande satsningar (tkr) 2026 2027 2028
Regionstyrelsen

Ersattning for Rakelsystem 1000 3500 11000
Font&nhus Vdsterbergslagen 600 600 600
Teknisk plattform 8 500 8700 8 900
Tandvdrdsnédmnden

Tiotandvard 5000 5000 5000
Halso- och sjukvardsndmnden

Underskéterskesatsning, fort- och utbildning 30 300 30300 30 300
Projekt framtidens vardcentral i Dalarna 5000 5000 -
Satsning familjecentraler 5000 5000 5000
Mini-Maria 6700 - -
Féréndring i specialistutbildning - 7 400 7600
Envagin 10 500 - -
Kollektivtrafiknamnden

Rabatterat off-peak-kort fér ungdomar 500 - -
Samverkansavtal Trafikverket 13 200 13 600 14 000
Kultur och bildningsnémnden

Hyra av Kristinehallen - 13 000 13 200
Medel fér underhdll av folkhégskolor och musikkonservatoriet 2400 3900 3900
Overtagande av fastigheten som hyser Dalarnas Museum - 1500 1500
Regionala utvecklingsnamnden

Satsning pd infrastruktur, Dalabanan mm 3000 ‘ - -
Servicendmnden

Medel till Beredskapslager 15 000 ‘ 15 200 ‘ 15700
Regiondvergripande

Nivahojning investeringstakt 5000 5000 5000
Nivdhéjning IT investeringstakt 3000 13 000 25000
Armaturer - - 6 000
Ombyggnation av gaskajen 300 300 300
Férmansportal 1000 500 500
Férmd&nscykel (administrativ) 500 500 500
Arbetsskor 5000 4000 4 000
Verksamhetsutveckling IT 30 000 20 000 20 000
Framtidens v&rdinformationssystem (IT) 60 000 - -
Regionstyrelsens sdrskilda reserv 14 800 14 900 9900
Summa 226300000 170900000 187900 000

Tabell 3. Tilkommande satsningar per namnd/verksamhet
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Reserverade medel

I budget 2026 och plan 2027-2028 reser-
veras ekonomiska medel fér I6nesatsning-

ar, utvecklingsmedel och i Regionstyrelsens

strukturutjmningsmedel.

Lonepotten uppgdr till 15 mnkr &r 2026, 47 mnkr
&r 2027 och 81 mnkr &r 2028. Detta ér en del av en
I&ngsiktig plan for att sékerstdlla att personalens
I6ner kan hanteras pd ett héllbart satt éver tid.

Utvecklingsmedel avsatts for dren 2026, 2027
och 2028 med 10 mnkr. Dessa medel kommer att
anvdndas fér att frémja utvecklingsprojekt inom

regionen och fér att sékerstdlla att regionen kan
fortsatta att véixa och utvecklas pd ett hdllbart

satt.

For att sékerstdlla det ekonomiska resultatet och
fér att hantera oférutsedda utgifter och/eller lagre

arligen kan ta i ansprak.

intékter budgeteras 100 mnkr som Regionstyrelsen

Interna

Reserverade medel, mnkr 2026 2027 2028
Lénerevisionspott 15 47 8l
Utvecklingsmedel 10 10 10
Regionstyrelsens 100 100 100
strukturutj@mningsmedel

Tabell 4. Reserverade medel

regionbidragsférdandringar

Intern omférdelning av regionbidraget sker i de

fall dér verksamheter férandras, till exempel vid
organisatorisk- eller ansvarsférédndring. Interna
regionbidragsféréndringar pdverkar inte budgete-
rat resultat fér regionen. | tabellen nedan féljer de »
planerade interna regionbidragsféréndringarna.

Andaméil Belopp (tkr) Frénnédmnd Till néémnd

Medicinsk IT 6 287 Hdlso- och sjukv@rdsndmnden | Regionstyrelsen, Vardval
Medicinsk IT 473  Kultur- och bildningsndmnden | Regionstyrelsen
Medicinsk IT 1869 Regionstyrelsen, Medicinsk IT | Regionstyrelsen, V&rdval
Tolkkostnader 2870 Tandvdardsnédmnden Regionstyrelsen, Vardval
Sjukresekostnader 3245 Tandvdardsnadmnden Regionstyrelsen, Vardval
Del av formdnsldkemedelsram, som 54 000 | Hdlso- och sjukvérdsndmnden = Regionstyrelsen, Vardval,
konsekvens av utredning kostnadsfér- formdnslakemedel
delning i primér respektive specialist-

sjukvérd

Primarvard, som konsekvens av 16 000 | Halso- och sjukvérdsnémnden | Regionstyrelsen, VArdval
utredning kostnadsférdelning i primar

respektive specialistsjukvérd

Kostnader fér lokalstrateg 1000 Regionstyrelsen, Planering Regionstyrelsen, Fastighet
Medicinsk IT 440 | Halso- och sjukvérdsnéimnden = Servicenémnden

Tabell 5. Interna regionbidragsféréndringar
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Finansiella mal

Regioner ska enligt Kommunallagen i samband
med budget ange finansiella mal fér ekonomin
som dr av betydelse fér god ekonomisk hushdll-
ning pé kort och I&ng sikt. En viktig férutsattning ér
att det finns balans mellan I6pande intdkter och
kostnader och att verksamhetens nettokostnader
darfér inte bor 6ka i snabbare takt én skatteinték-
ter och statsbidrag. Om kostnaderna i ett Iéngre
perspektiv dverstiger intdkterna innebdr det att
kommande generationer fér betala fér nuvarande
generations éverkonsumtion. De finansiella mdlen
ska ange ambitionsnivé fér regionens finansiel-

la utveckling och stélining. Fér Region Dalarna
innebdr det att 6verskottsmalen éver tid uppnds
och att likviditetsplanering sdkerstaller framtida
pensionsutbetalningar och investeringar. Praxis

i kommunal sektor &r att éver tid strédva mot ett
overskottsmdl om 2 procent av summan av skatter
och generella statsbidrag, vilket ska sdkerstdlla en
god sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt
beakta generationsprincipen.

Kommunallagens balanskrav innebdr att Region
Dalarna inte far besluta om en budget ddr kost-
naderna éverstiger intékterna utan en tydlig plan
for aterstallande av underskott. Ett nollresultat ar
inte tillrackligt for att pd 1dng sikt uppnd Kommu-
nallagens krav p& god ekonomisk hushdllining. Om
resultatet andd blir negativt mdste det dterstdllas
inom tre d&r. For 2026 budgeteras ett 6verskott om
422 mnkr, vilket gér att Region Dalarna nér balans-
kravet. Budgeterat 6éverskott 2026 ar 3,2 procent av
summan av skatter och generella statsbidrag.

Finansiella mal Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett éverskott pd minst % 3,2% 2,3% 1,7%
2 % av skatteint&kter och generella statsbidrag
Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett éverskott pé& minst Mnkr 422 318 242
2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag (i mnkr)*

(264) (272) (280)
Negativt balanskravsresultat ska &terstdllas enligt Kommu- Mnkr 561 870 1071
nallagens § 12. Ackumulerat éverfunderskott vid drets slut **
Styrelsen och ndmndernas nettokostnadsutveckling ska inte Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt
overskrida den totalt budgeterade nettokostnadsutvecklingen
Avsattning till pensionsportféljen ska uppgd till minst 400 Mnkr 0-400 0-400 0-400
mnkr per ar¥**

Tabell 6. Finansiella mél
* Langsiktigt mal om 2% redovisas i mnkr inom parentes.

** Mal redovisar ackumulerat éverskott 2026 — 2028. Planen bygger pé& prognos fér 2025 dér tidigare ars negativa bal-

anskravsresultat forvantas dterstdllas.

*** Beddmning gors for varje &r och ér beroende av den I6pande likviditeten.

Region Dalarna ska drligen sétta av upp till 400
mnkr till regionens pensionsportfolj, ett mdél som
kvarstdr som I&ngsiktig mdlsattning. Under plan-
perioden ska region Dalarna aktivt och I6pande
likviditetsplanera och verka fér avsattningen i
den mdn som likviditeten tilldter. Avsdattning ska
ske med hégst 400 mnkr arligen. For att uppnd

god ekonomisk hushdllning, sdkerstdlla sjalv-
férsoérjningsgraden av investeringar och beakta
generationsprincipen boér regionen uppnd ett
resultat om tvd procent av skatter och generel-
la statsbidrag. Fér att géra det behdver ndmn-
der hdlla budget och inte éverskrida budgeterad

nettokostnadsutveckling.
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Investeringar

Region Dalarnas investeringsverksamhet ska be-
drivas i enlighet med den investeringspolicy som
regionfullmdktige fastslagit dér stoérre investeringar
ska bygga pé politiska beslut. Underlagen ska ge
en bra grund till prioritering av projekt och inne-
hdlla kostnader fér investeringen samt kommande
driftskostnadseffekter. Riskanalys ska genomféras

infér varje ny stérre investering. En central del i ar-
betet med investeringar @r att ha tydliga strategier
for verksamhetens I&ngsiktiga utveckling. Utifrén
strategin fér verksamhetens utveckling kan inves-
teringsplanen i regionplanen utformas och éven
ndmndernas investeringsplaner.

Internrdnta utgdr pd investeringar, men har ingen
kostnadseffekt fér regionen som helhet.

INVESTERINGSBUDGET, mnkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ndmnd och férvaltning

Regionstyrelsen 489 572 521
- varav Regionfastigheter 368 447 382
- varav IT-investeringar 120 120 120
- varav évrigt 1 5 19
Hélso- och sjukvardsndmnden 132 182 164
- varav hdlso- och sjukvdrd 130 180 162
- varav Hérsel och syn Region Dalarna 2 2 2
Servicendmnd 25 12 15
Gemensam ndmnd fér hjalpmedel 43 44 44
Tandvdrdsnamnden 6 7 6
Kultur- och bildningsnémnden 8 8 8
- varav konstndrlig utsmyckning 6 6 6
Kollektivtrafikndmnden 3 3 3
Summa investeringar 706 828 761
- varav summa IT-investeringar 120 120 120

Tabell 7. Investeringsbudget

Den totala investeringsvolymen uppgdr i genom-
snitt till 765 mnkr per &r under perioden 2026-2028.
Motsvarande genomsnitt i Regionplan 2025-2027
var 919 mnkr per dr. Det motsvarar en genomsnitt-
lig minskning om 154 mnkr per &r, sett dver region-
planens tredrsperspektiv. Fastighetsinvesteringar
ar i genomsnitt 125 mnkr Iéigre per dr vilket frémst
férklaras av framskjutna, stoppade och ompriori-
terade projekt. IT-investeringar ér 40 mnkr hégre

per &r och férklaras frémst av reinvesteringsbehov
och férutsattningsteknik. Hélso- och sjukvérdens
investeringar ér i genomsnitt 14 mnkr hégre per ar
vilket bland annat férklaras av hégre reinveste-
ringsbehov. Férandrade investeringsnivder far dven
en pdverkan pd kommande driftskostnader. Detal-
jerad beskrivning av betydande investeringsprojekt
dterfinns i bilaga 3.
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Finansiella rapporter

Driftbudget

DRIFTBUDGET, tkr

Styrelse/Némnd Férvaltning Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Regionstyrelsen Regionstyrelsens férvaltning, 2156 975 2224 365 2293 015
vardval

Regionstyrelsen Regionstyrelsens férvaltning, 398 701 409 599 420747
ovrigt

Regionstyrelsen Finansférvaltning 603 483 587298 660 433

Regionstyrelsen Regionfastigheter 0 0 0

Halso- och sjukvardsnémnden Halso- och sjukvérd Dalarna 8136 995 8 448 654 8721709

Halso- och sjukvardsndmnden Hérsel och syn Region Dalarna 81090 83 319 85577

Regionala utvecklingsnémnden Regionala utvecklingsférvaltningen 51230 52 643 54 095

Kollektivtrafikndmnden Kollektivtrafikférvaltningen 945 512 976 006 1008 046

Kultur- och bildningsnémnden Kultur och bildning 195 673 201360 207 212

Servicendmnden Regionservice Dalarna 0 0 0

Servicendmnden Regionservice, avkastning -9 953 -9623 -9293

Tandvardsndmnden Tandvardsférvaltningen 117 045 120 097 123198

Tandvdardsnédmnden Tgndvérdsférvoltningen, avkast- -7 800 -7 800 -7 800
ning

Patientndmnden Patientndmndsférvaltningen 8 075 8309 8 550

Gemensam ndmnd Hjélpmedel Hjélpmedel Dalarna 3260 3374 3460

Dalarna

Revisorskollegiet Revision 7000 7 000 7 000

Summa driftbudget 12687 286 13104 601 13575 949

Tabell 8. Driftbudget
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Resultatbudget
RESULTATBUDGET, mnkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens int&kter 1926 1961 1997
Riktade statsbidrag nationella 6k 417 400 400
Verksamhetens kostnader -14 573 -14 976 -15 446
Avskrivningar -457 -490 -527
Verksamhetens nettokostnad -12 687 -13105 -13576
Skatteintakter 1) 8 986 9325 9 637
Generella statsbidrag och utjimning 2) 4216 4272 4378
Verksamhetens resultat 515 492 439
Finansiella intékter 30 30 30
Orealiserade vardeférandringar
Finansiella kostnader 3) =128 -204 -227
Resultat efter finansiella poster 422 318 242
Arets balanskravresultat 422 318 242
1) Skatteintakter:
Prelimindra skatteintékter 9023 9325 9637
Avrdkning féregéende ar 0 0 0
Avrékning innevarande ar -37 0 0
Ssumma 8986 9325 9637
2) Generella statsbidrag och utjémning
Inkomstutjémning 2000 2066 2138
Kostnadsutjédmning 862 875 909
Regleringspost 138 81 31
Strukturbidrag 0 0 0
Lékemedel 1217 1250 1300
Sektor 0 0 0
Summa 4216 4272 4378
3) Finansiella kostnader
Rdntedel pensionskostnader -123 -204 -227
Rénta ovrigt 0 0 0
Summa -123 -204 -227

Tabell 9. Resultatbudget
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Balans- och finansieringsbudget

BALANSBUDGET, mnkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Utgdende balans 5 637 5975 6209
varav drets avskrivningar 457 490 527
varav drets investeringar 706 828 761
Summa anléggningstillgéngar 5637 5975 6209

Oomsdéttningstillgéngar

Forréd 70 70 70
Kortfristiga fordringar 1065 1065 1065
Kortfristiga placeringar 3808 3808 3808
Likvida medel 1044 1081 1219
Summa omséttningstillgdngar 5987 6024 6162
SUMMA TILLGANGAR 1624 11999 1237

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 422 318 242
Ovrigt eget kapital 2 412 2834 3153
varav féréndring RuR

Summa eget kapital 2834 3153 3395

Avsdttningar

Pensionsavsdttning 6 680 6736 6 866

Summa avsdéttningar 6680 6736 6 866

Skulder

Langfristiga skulder 34 34 34

Kortfristiga skulder 2076 2076 2076

Summa skulder 2110 270 210
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11624 11999 12371

Tabell 10. Balansbudget
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Finansieringsbudget, mnkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 422 318 242
Avskrivningar 457 490 527
Forsaljningar/utrangeringar
Avsdattning pensionsskuld 27 56 130
Okning (-) minskning (+) férréd 0 0 0
Okning (-) minskning (+) fordringar 0 0 0
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 0 0 0
Kassafléde frdn I6pande verksamhet 906 864 899
Investeringsverksamhet
Investeringar -706 -828 -761
Finansiella avyttringar 0 0 0
Finansiella investeringar 0 0 0
Utbetald utdelning 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -706 -828 -761
Finansieringsverksamhet
Forandring av I&ngfristiga skulder 0 0 0
Kassafléde fradn finansieringsverksamhet 0 0 0
Arets kassafléde 200 36 138
Likvida medel, inkl. plac medel vid drets borjan 4538 4738 4775
Likvida medel, inkl. plac medel vid drets slut 4738 4775 4913
Foréndring likvida medel 200 36 138
Lan vid drets borjan 0 0 0
L&n vid drets slut 0 0 0

Tabell 11. Finansieringsbudget
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Bilaga 1. Vad styr Region
Dalarnas verksamhet?

Nedan féljer exempel ur de ramverk som styr Region Dalarnas verksamhet.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans fér ett hdllbart Dalarna

Dalastrategin 2030 dr ldnets gemensamma dokument for ett starkare och mer haill-
bart Dalarna. Strategin beskriver hur vi tillsammans ska bidra till det dvergripande
madlet om ett héllbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av Iénet.

Dalarnas regionala Kultur- och bildningsplan 2023-2026

Kultur- och bildningsplanen visar hur ett kvalitativt och méangfacetterat kulturliv ska
erbjudas alla Dalarnas invénare, oavsett om det dr i en tatort eller pd landsbygden.

Region Dalarnas Digitaliseringsstrategi 2024-2028

Region Dalarnas Digitaliseringsstrategi pekar ut riktning fér regionens digitaliserings-
arbete. Syftet med strategin &r att vara en végledning och ett kunskapsstéd for att né
regionens mal med hjalp av ékat nyttjande av digitala resurser.

FN:s konvention om barnets réttigheter (SFS 2018:1197)

FN:s konvention om barnets rattigheter ér en internationell verenskommelse mel-
lan de flesta av varldens lander. Den bestdr av artiklar som beskriver vilka rattigheter
barn har. Grundtanken &r att alla barn i vérlden ér fédda fria och att alla barn har lika
varde.

Agenda 2030

FN:s resolution "Att féréindra vdr vérld: Agenda 2030 fér hdllbar utveckling” innehdiller
17 globala mdl som syftar till att skapa hdllbar utveckling inom de tre dimensionerna:
Ekonomisk, social och miljomdssig hdllbarhet.

Framtidens hdlso- och sjukvard i Region Dalarna

Framtidens hdlso- och sjukvdrd dr en gemensamt formulerad inriktning for hélso- och
sjukvardens utveckling 15 &r framéover till 2037. En I&ngsiktig mdlbild har tagits fram
utifrén de lagar och férordningar som styr hélso- och sjukvérden.

Framtagande av Hallbarhetspolicy pagér under 2025
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Bilaga 2. Politisk organisation

Region Dalarnas politiska organisation

Revisorer

Regionfullméktige

Patientnémnd

Arbetsutskott
Beredning fér

Dalarnas utveckling ReQIOI'ISfYrelsen

Personalutskott

Regional utvecklingsnémnd Vardvals- Digitaliserings- Fastighets-
Arbetsutskott beredning beredning beredning
Halso- och sjukvérdsnémnd

Valférdsradet Funktionshinderradet Lo POLSAM - politiska
; Pensionérsradet L
Kollektivtrafiknémnd i Dalarna samverkansrad

Tandvérdsndmnd

Servicengmnd Gemensamma nédmnder Kommunalférbund

- Higlpmedelsnamnd - K Ifsrbundet Svensk Luftambul,
Krisledningsn&mnd (Vérd: Region Dalarna) (omfattar regionerna Varmland, Dalarna,
- Varuférsériningsnémnd Vasterbotten och Norrbotten, site:
(Vérd: Region Uppsala) Karlstad.)
‘ Kultur- och bildningsnﬁmnd — Spraktolknémnden i Dalarna — Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
(Vérd: Borléinge kommun) flyg (omfattar samtliga regioner i Sverige,
sdte: Umed)

REGION Folkrsrelse-
DALARNA beredning

2025-09-10

Bild 1. Region Dalarnas politiska organisation

Regionfullmdktige

Regionfullmdktige ar det hégsta beslutande organet i Region Dalarna. De fattar beslut
i strategiska och 6évergripande frégor sdsom ekonomi, budget, skattesats, avgifter, mal
och riktlinjer fér verksamheten. Regionfullmdaktige ger regionstyrelsen och nédmnderna
uppdrag att genomféra och verkstdlla det som anges i regionplanen.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska styra, utveckla och samordna férvaltningen av Region Dalarnas
angeldgenheter samt utéva kontroll 6ver 6évriga ndmnders verksamhet.

Styrelsen har planerings- och uppféljningsansvar fér regionens totala resursutnyttjan-
de samt ser till att olika verksamheter bedrivs effektivt och efter faststéallda mal. Detta
ansvar inkluderar att leda och samordna regionens verksamhetsplanering. Styrelsen
har dven det évergripande ansvaret fér ekonomiska férvaltningen, administrativa
processer, personalplanering och arbetsgivarfrégor, arbetsmiljdansvar, miljdarbete
samt central kommunikationsverksamhet med informationskanaler och strategiskt
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hdllbarhetsarbete, bdde internt och i samverkan med andra aktorer i Idnet. Dessutom
har styrelsen ett dvergripande ansvar fér séikerheten inom Region Dalarna, vilket bland
annat omfattar patientsdkerhet, brandsdkerhet, IT-sékerhet och informationssdékerhet.

Till regionstyrelsen finns féljande beredningar och rdd kopplade:

Vardvalsberedningen

Inom Region Dalarna bendmns lagen om valfrihetssystem (LOV) som Vérdval Dalar-
na. Syftet med vardvalsberedningen dr att tydligt definiera Region Dalarnas roll som
bestdllare och faststalla de villkor som ska galla for alla vérdgivare inom halso- och
sjukvard samt tandvdrd. Detta ansvar &r skilt frén Region Dalarnas egen produktion
b&de inom hélso- och sjukvdrden samt tandvarden (Folktandvdrden Dalarna). Region
Dalarna har tre vardval: primarvard, allmantandvérd fér barn och unga vuxna i dldrar-
na 3-19 &r, samt specialiserad barn- och ungdomspsykiatrisk éppenvdrd (BUP).

Digitaliseringsberedningen

Digitaliseringsberedningen har som uppdrag att frémja digitala tjéinster som férsta-
handsval samt utvecklingen av férvaltningsgemensamma Iésningar. Beredningen
ansvarar fér att samordna den koncerngemensamma digitaliseringen.

Fastighetsberedningen

Fastighetsberedningen hanterar fréigor rérande regionens fastighetsférvaltning och
lokalférsérjning. Den ansvarar for att bevaka Region Dalarnas behov av lokaler, badde
hyrda och eget digda, samt félja upp fastighetsférvaltningen for att sékerstdlla kost-
nadseffektivitet. Fastighetsberedningen tar dven initiativ i frdgor som gdller effektivi-
sering av energiférsérjningen.

Beredningen fér Dalarnas utveckling (BDU)

BDU dr ett samverkansorgan mellan Idnets kommuner och Region Dalarna i gemen-
samma utvecklingsfrégor och i genomférandet av Dalastrategin. Ett gemensamt
agerande fér Dalarnas bdasta ska dstadkommas i balans med det kommunala och
regionala sjdlvstyret.

Funktionshinderréadet i Dalarna (FRID)

Funktionshinderrddet ér en grupp fér samverkan och samrdd i funktionshinderfrégor
mellan funktionshinderorganisationerna i Iéinet och Region Dalarna.
Pensiondrsradet

Regionen Dalarnas pensiondrsrdd dr en grupp fér samverkan och samréd mellan
pensiondrsorganisationerna i l&dnet och Region Dalarna.

Politiska samverkansrad - POLSAM

Regionstyrelsen ska samverka med lédnets kommuner i gemensamma frégor. For detta
andamdl finns i varje kommun ett politiskt samverkansréd (POLSAM) ddr féretradare
for sdval kommmunledning som regionledning tar upp gemensamma fradgestdlliningar.
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Kollektivtrafikndmnden

Region Dalarna ar den regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKTM) i Dalarnas lén. Kol-
lektivtrafikndmnden utfér RKTM:s uppgifter och ansvarar fér den lagstadgade skyldig-

heten att besluta om allman trafikplikt. Ndmnden har ansvaret for bestdllarstyrningen

av den regionala kollektivtrafiken for inv@narna i lénet. Kollektivtrafikndmnden ér dess-
utom huvudman fér I&nets fardtjanst, vilket inkluderar ansvaret for fardtjéinstlegitime-

ring p&d kommunernas uppdrag. Ndmnden fattar beslut om det regionala trafikférsorj-
ningsprogrammet, allmén trafikplikt samt den érliga trafikférsérjningsplanen.

Hdlso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar fér Region Dalarnas hélso- och sjukvardsfér-
valtning och den del av hjdlpmedelsférvaltningen som inte lyder under den gemen-
samma nédmnden Hjdlpmedelsndmnden Dalarna.

Namnden ansvarar infér fullmdaktige for att anvisad budgetram hdlls och att verksam-
heten bedrivs enligt gallande lagar och ingdngna avtal, badde vad gdller innehdll och
medelsférbrukning.

Hdlso- och sjukvardsndmnden ska utéva vardgivarrollen och ansvara for att Region Dalarnas
vardutbud utférs effektivt med avseende pd organisation, kvalitet, tillgéinglighet och kostnad.

Namnden bevakar ocksd utvecklingen inom sdavdl primdrvdrd som specialistvérd
samt E-hdlsofrédgor. Ansvaret avser dessutom utnyttjandet av hégspecialiserad vérd
(regionsjukvard och rikssjukvard).

Kopplat till hdlso- och sjukvdrdsndmnden finns:

Valfardsradet

valfardsrddet ér ett politiskt samverkansorgan pd évergripande regional nivé mellan
Region Dalarna och Iénets kommuner. Samverkan omfattar kommunernas omsorgs-
verksamhet, kommunernas och regionens hdlso- och sjukvdrd, vissa gemensamma
utvecklingsinsatser samt forslag till Sverenskommelser inom omrdédet.

Regionala utvecklingshndmnden

Den regionala utvecklingsndmnden verkstdller det regionala utvecklingsansvaret i Da-
larnas Ién. Ansvaret omfattar insatser for héllbar regional utveckling i alla delar av lénet.

| uppdraget ingdr att utarbeta férslag till en strategi for ldnets utveckling (regional ut-
vecklingsstrategi) samt att samordna insatser fér att genomféra strategin. Det omfat-
tar dven att upprdtta en Iansplan fér regional transportinfrastruktur, faststélla mal och
prioriteringar for det regionala kompetensférsoérjningsarbetet samt att tillhandahdlla
beddémningar av ldnets kompetensbehov inom bdde offentlig och privat sektor, p&
kort och I&ng sikt. Vidare ingdr att handldgga och fatta beslut i frégor som rér Europa-
samarbetet och évrigt internationellt samarbete.

N&dmndens ansvar férutsétter en samverkan med kommuner, myndigheter, néringsliv
och civilsamhdille.
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Kultur- och bildningsnédmnden

Kultur- och bildningsndmnden har ett sdrskilt ansvar fér regionens strategiska arbete
inom kultur- och bildningsomrddet och ett samlat ansvar for drift och férvaltning av
regionens skol- och kulturenheter. Kultur- och bildningsndmnden &r styrelse fér Ma-
lungs folkhégskola, Mora folkhégskola och Fornby folkhégskola. Kultur- och bildnings-
ndmnden ska hdlla sig underréttad om och félja verksamheten i kulturstiftelserna,
Dalarnas museum, Dalateatern och Musik i Dalarna, dér Region Dalarna dr stiftare.

Kopplat till kultur- och bildningsnédmnden finns:

Folkrérelseberedningen

Beredningen ansvarar fér att bereda nédmndens férdelning av Region Dalarnas bidrag
till politiska ungdomsférbund, ideella organisationer, idéburna organisationer, studie-
féround samt funktionshinderorganisationer.

Servicendmnden

Servicendmnden ansvarar fér servicefunktionerna inom Region Dalarna. Regionservi-
ce leder, utfor, utvecklar och effektiviserar servicetjéinster inom omrédena kost, lokal-
vard, logistik, fastighetsdrift, tvétteri och andra servicetjéinster som leasingbilar och
boende.

Ndmndens uppdrag inkluderar éven att systematiskt utvérdera att den mest férdel-
aktiga driftsformen fér koncernen anvénds fér att medverka till att Region Dalarna
uppndr ekonomisk, miljdmdssig och social hdllbarhet.

Tandvdardshndmnden

Tandvdrdsn&dmnden ansvarar for driften av FolktandvArden Dalarna, vilken bedrivs i
bolagsliknande form med redovisning enligt faststallda regler. Namnden har éven ett
sdrskilt ansvar att uppmdrksamma och félja tandvdrdens behov och utveckling.

Patienthdmnden

Patientnédmnden dr en fristdende nédmnd reglerad enligt Lag om stoéd vid klagomall
mot hélso- och sjukvérden (2017:372). Namnden évertar inte ansvar och befogenheter
frén vardgivaren och har inga disciplindra befogenheter.

Spraktolkndmnden i Dalarna

Spréktolknédmnden i Dalarna dr en gemensam ndmnd foér Region Dalarna och 12 av
I&énets kommuner. Den har ansvaret for att formedla sprdktolktjanster. Enligt lag dr
regionen skyldig att sékerstdlla patienters rdtt till information, delaktighet och me-
dinflytande. For att uppnd detta ér det avgérande att patienter och vardgivare kan
kommunicera effektivt med varandra. Spraktolkndmnden mojliggor for regionen att till
sjalvkostnadspris anlita kompetenta tolkar, b&dde pd plats, per telefon och digitalt.
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Gemensam ndmnd Hjalpmedel Dalarna

Hjadlpmedelsndmnden dr en gemensam ndmnd fér Region Dalarna och lénets kom-
muner. Ndémndens uppdrag dr att tillhandahdlla hjalpmedel, tillbehdr och férbruk-
ningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och regionens ansvar.
Namnden erbjuder éven tjénster inom omrdden som behandling, forflyttning, kom-
munikation, kontinens och personlig medicinsk behandling.

o L]
Revisionen
Fértroendevalda revisorers uppgift ér att vara ett demokratiskt kontrollinstrument.

De utévar den demokratiska kontrollen éver regionens verksamhet och har till uppgift
att granska att rélkenskaperna ar rattvisande, att regionens interna kontroll ér tillréick-
lig samt att verksamheten drivs pd ett dndamdlsenligt och effektivt satt.

Reglementen och delegeringsbestémmelser finns pd
S4 styrs Region Dalarna - Region Dalarna

Under 2025 genomfdrs en éversyn av den politiska organisationen i Region Dalarna
infér mandatperioden 2026-2030.
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Bilaga 3. Nyckeltal och
finansiell planering

Nyckeltal for den svenska ekonomin

| tabellen redovisas planeringsférutsattningar som ligger till grund fér bland annat
berdkningen av skatteunderlaget.

Procentuell foréindring 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkorrigerad 0,8 11 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar -0,3 -0,2 10 13 0,8
Timlén, NR 3,9 37 3,6 35 35
Timioén, KL 4) 37 35 35 35
Arbetsléshet 8,4 8,9 8,4 7,8 7,6
KPIF 1,9 2,6 14 1.8 2,7
KPI 2,8 0,7 09 2,1 32
Styrrénta, drets slut 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Kdalla: Sveriges Kommuner och Regioner, Cirkuldr, Aktuell Ekonomi 25:47 Tabell 1

Nyckeltal Region Dalarna

| tabellen redovisas sammanstdlining av ekonomiska nyckeltal fér Region Dalarna

under planperioden.
Nyckeltal Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Utveckling skatter och generella statsbidrag % 2% 3% 3%
Utveckling nettokostnader % 0,6% 3,3% 3,6%
Soliditet % 24% 26% 27%
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse % -9% -4% -1%
Arets investeringar mnkr 706 828 761
Placerade pensionsmedel mnkr 6 680 6736 6 866
L&n vid drets slut mnkr 34 34 34
Ansvarsférbindelse pensioner intjdnade fére 1998 inkl. Idneskatt  mnkr 3880 3659 3469
Pensionsavsattning, formdnsbestédmd dlderspension inkl. [bneskatt ~ mnkr 6 680 6 736 6 866

Tabell 2. Nyckeltal Region Dalarna
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ResultatutjGmningsreserv och Resultatreserv

Mojligheten fér kommuner och regioner att reservera medel till en resultatutji@mnings-
reserv (RUR) ersdtts frdn och med rékenskapsdr 2024 av en méjlighet att reservera
medel till en resultatreserv (RER). Befintlig RUR far nyttjas till och med rékenskapsar
2033, och Region Dalarna har nyttjat dterstdende medel i RUR vid bokslut 2024. Dér-
med avslutas regionens RUR. En viktig skillnad mellan RUR och RER &r att den senare
kan nyttjas mer flexibelt, oavsett konjunkturlége. Fullmdktige fattar beslut om reser-
vering till resultatreserven i samband med behandling av drsredovisningen. Eventuellt
tillférd resurs och resultatreservens totala storlek ska framgé av drsredovisningens
balanskravsutredning och balansrékning.

Reservering av medel till resultatreserven far géras med det I&gsta av den del av drets
resultat eller drets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1 procent, eller 2
procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjédmning. Procentsatsen styrs av om det egna kapitalet inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser dr positivt eller negativt. Reservering f@r endast géras med ett
belopp som innebdr att resultatreserven motsvarar hégst 5 procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjédmning.

Balanskravsutredning (mnkr) Prognos2025 Budget2026 Budget2027 Budget2028

Arets resultat enligt resultatrakningen 509 422 318 242

- samtliga realisationsvinster - - - -

+ realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet - - - -

+ realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet - - - -

+/- orealiserade vinster och férluster i vérdepapper -9 - - -
-[+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i - - - -
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 500 422 318 242

- Reservering av medel till resultatreserv - - - -

+ Anvandning av medel frdn resultatreserv - - - -

= Arets balanskravsresultat 500 422 318 242
IB ackumulerade ej dterstdllda negativa resultat -363 0 0 0

Tabell 3. Balanskravsutredning

Region Dalarna tillémpar resultatutiGmningsreserv fradn ar 2020, vilken avslutas 2024.

Skattesats, skatteintédkter samt generella statsbidrag

Den ekonomiska planeringen fér 2026-2028 bygger pd Sveriges kommuner och regio-
ners (SKR) skatteunderlagsprognos frdn oktober 2025. Tidigare &rs sektorsbidrag (som
redovisats som generellt bidrag) utgér ur budgeten frén &r 2026. | budget 2026 berdk-
nas skatteintékterna uppgd till 8 986 mnkr. De generella statsbidragen och utjdmning
inklusive I&kemedel uppgdr till 4 216 mnkr. Férvéntade generella statsbidrag under
planperioden innefattar nettopdverkan av regeringens budgetproposition.
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Statistiska centralbyréns (SCB) senaste befolkningsprognos innebdr att antal personer
i arbetsfér &lder (20—-64 ar) minskar, att personer i pensionsélder (65-79 &r) planar

ut och att personer 80+ 6kar i Region Dalarna. Det kan p&verka SKR:s skatteunder-
lagsprognos, generella statsbidrag, utjidmning och hélso- och sjukvdrdens kostnader
under perioden 2026-2028. Under 2026 och planperioden 2027-2028 berdknas skatte-
intékterna utifrdn en oférandrad skattesats om 11,99 ére per skattekrona.

Riktade statsbidrag

Den storsta delen av de riktade statsbidragen dr sd kallade riktade statsbidrag enligt
nationella éverenskommelser. Dessa riktar sig frdmst till hdlso-och sjukvarden, men
andra ndmnder eller férvaltningar kan ocksd ta del av dessa. Overenskommelserna
aviseras oftast drligen via regeringens hoésténdringsbudget och kriterierna i éverens-
kommelserna innebdr ofta verksamhetsféréindringar som pdgar flera ér hos regionen.
Omfattningen av satsningarna stér dérmed klart férst en tid efter att regionen beslu-
tat sin budget och medlen kommer regionen till del som regel férst efter ett kvartal in

i verksamhetsdret. Det férsvérar regionens planeringsarbete. For att underlétta pla-
neringen budgeterar Region Dalarna frdn och med 2023 for riktade statsbidrag efter
en beddmning infor varje verksamhetsdr, och férdelar beslutade belopp till respektive
forvaltning i samband med att regionbidraget férdelas. P& s satt skapas bdttre forut-
sattningar for forvaltningarna att pd I&dng sikt arbeta efter statsbidragens kriterier och
férutsattningar, dven om det bidrar till en viss finansiell risk bedéms férdelarna kraftigt
évervéga nackdelarna. Riktade statsbidrag (nationella éverenskommelser) budgete-
ras om 417 mnkr 2026 och 400 mnkr under 2027 och 2028.

Arbetsgivaravgifter och genomsnittligt PO-palégg

For &r 2026 berdaknas ett preliminért genomsnittligt personalomkostnads-pdlégg
(PO-pdlaégg) om 44,7 procent i regionen. Paléigget ar 1,7 procentenheter lagre an fo-
regdende dr. Det forklaras i huvudsak av en nedgdng i kostnaderna fér den formdns-
bestédmda pensionen, vilket i sin tur &r en konsekvens av den allt I&gre inflationen. Det
l&igre PO-pdldagget innebdr att regionbidraget for ndmnder séinks, dock utan pdverkan
pd& Regionen Dalarnas resultat d&d motsvarande justering sker i finansférvaltningen.
Respektive nédmnds ram uppdateras i linje med férandringen. PO-pdlégg fér budge-
téret 2026 i Region Dalarna framgdr av tabellen nedan.

Procent avlonesumma 2026
Avtalspensioner (inkl. Iéneskatt) 13,08
Lagstadgade sociala avgifter 3142
Avtalsfoérsakringar 0,2
Summa PO-pdlagg 44,7

Tabell 4. Arbetsgivaravgifter och genomsnittligt PO-pdlégg
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Pensioner

Kostnader for avtalspensioner har ékat brant de senaste dren men har minskat under
2025 och férvéntas minska éven under 2026. Férklaringen till de héga kostnaderna lig-
ger till storsta del i den hoéga inflationen som med efterslépning f@r avgérande effekt
fér pensionskostnaderna. Den héga inflationstakten i ekonomin har resulterat i ett hégt
prisbasbelopp, vilket styr bland annat vérdesdkring av pensioner. Frédn 2025 dr inflatio-
nen lagre och prisbasbeloppet 6kar i Idngsammare takt vilket leder till ldgre pensions-
kostnader, men osdkerheten foér den drliga utvecklingen fér dren som foljer ar pétaglig.

I nedanstdende tabell framgdr senaste heldrsutfall och heldrsprognos, budget
for pensionsutbetalningar och pensionsavsdattningar fér budgetér 2026 samt for

planperioden.

Pensionskostnader och ansvars- Bokslut 2024 Prognos2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
forbindelse, mnkr
Pensionskostnad inkl. sarskild I6neskatt 1998 1230 1012 1083 1192
och finansiell kostnad (resultatréknin-
gen), belopp i tkr
Avsatt till pensioner inkl. sarskild [6ne- 6 348 6 653 6 680 6736 6 866
skatt (balansrékningen) belopp i tkr
Ansvarsférbindelsen, belopp i tkr 4 433 4127 3880 3659 3469

Tabell 5. Pensionskostnader och ansvarsférbindelse, mnkr

Lone- och prisférandringar

Utgdngspunkten fér upprékningar i regionplanen ér att uppnd de finansiella mél som

stdllts upp av regionfullmadktige. Som riktvérden fér indexering av ekonomiska ramar

anvénds SKR:s indexprognos (LPIK) med kvalitetsjusterade Iéner fér regioner som be-

skrivs nedan.
Landstingsprisindex, komponenter 2024-2028
Prognos oktober 2025 utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Arlig procentuell féréndring % 2024 2025 2026 2027 2028
LPIK, landstingsprisindex inkl. Idkemedel 4,4 -1,7 15 19 3,9
- Timlén 35 4] 3,5 35 3,5
- Socialavgifter 10,6 -16,8 -0,9 -0,6 91
- Lékemedel 12 -1,7 -3,0 -1,0 -0,7
- Férbrukning 2,1 31 2,2 2,5 3,0
LPIK, landstingsprisindex exkl. Iikemedel 4,9 =17 21 2,3 4,5

Tabell 6. Léne- och prisférdndringar
Kdlla: SKR Aktuell Ekonomi 25:47; Tabell 10
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Upprdkning av ndmnders regionbidrag 2026 fér [6ner sker med 3 procent, darutdver
finns central reserv for IGnedkningar. Upprakning fér kostnader exklusive 16ner uppgdr
till i genomsnitt 2,5 procent.

Regionbidrag for hdgspecialiserad vard har réiknats upp med 3 procent, interna lo-
kaler med 2,5 procent och interna tjéinster med 2,1 procent. Regionbidraget fér for-
mdansldkemedel réknas upp med 4 procent ddr effekterna av hégkostnadsskydd ar
medrdknade. Inflationen har pdverkat Idkemedelspriserna bdde 2024 och 2025. Frén
2026 antas lékemedelspriserna falla ndgot. | upprdkningen réknas enbart rena pris-
forandringar pd befintligt sortiment inklusive generika. Har ingdr alltsd effekterna

av patentutgdngar med mera. Merkostnaden fér nya Iékemedel ingdr inte. Att nya
Idkemedel ofta kostar mer antas spegla en forbdttrad kvalitet och betraktas alltsd inte
som en prisférandring.

Likviditet och ldn

Det kortsiktiga likviditetsmalet ér att ha en betalningsberedskap fér att hantera be-
talningar fér den I6pande verksamheten och att endast i undantagsfall och kortvarigt
utnyttja tillgéngliga krediter. Det I&ngsiktiga likviditetsmdlet ér att bygga upp en betal-
ningsberedskap, genom finansiella placeringar, fér att kunna hantera betalningar som
avser de pensionsdtaganden som regionen har pd ldng sikt.

Laneramen 2025 &r 800 mnkr och férvéntas att inte anvéndas vid arsskiftet 2025/2026.
L&dneramen ger en mojlighet men inte skyldighet att ta upp externa I&n. Infér &r 2026
foreslas ldneramen sté kvar p& 800 mnkr. Likviditetens faktiska utfall beror pé olika
faktorer vilket bland annat inkluderar regionens resultat, sparpaketetens effekt samt
investeringar.

Betydande investeringsprojekt

Region Dalarna har en 10-drig investeringsplan avseende fastighetsprojekt, vilken
innefattar bdde nuvarande och framtida projekt. | tabellen nedan framgdr investe-
ringsprojekt med en berdknad investeringsutgift om 50 mnkr eller hégre. Observera
att tabellen avser projekt som befinner sig i olika faser dér vissa projekt &nnu inte ar
beslutade och har dédrmed enbart en prognos pd férdelning éver aren. Vidare finns
ingen beslutad budget for projekt som befinner sig i en tidig fas. De externt finansiera-
de projekten innebdr ingen péverkan pd regionens investeringsbudget, men kommer
att pdverka driftskostnaderna genom ékade externa hyror. Egenfinansierade investe-
ringar pdverkar driftkostnaderna genom tillkommande avskrivningar.
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Projekt, mnkr Total Senast Budget Budget Plan 2027 Plan 2028

projekt- beslutad 2025 2026

prognos budget
Beslutade Prognos  Budget Budget Budget Plan Plan
Falu las, IVA och Rontgen 2025 722 722 135 109 0 0
Mora las, Avfallscentral, kyl o vrmeférsérjning 162 160 80 33 0 0
Elektrifiering etapp 1Borléinge 105 105 120 0 0 0
Mellersta distr, Armaturbyten miljéfarliga 102 102 14 17 18 18
ljuskallor
Falun, Elektrifiering etapp 1 95 95 0 0 0 0
Ludvika Bussdepd elektrifiering etapp 2 62 62 0 0 50 12
Avesta Bussdepd elektrifiering etapp 2 52 52 0 0 45 7
Mora Bussdepd elektrifiering etapp 2 50 50 0 0 50 0
Ovriga investeringar 380 394 124 143 178 75
Summa beslutade 1730 1742 473 302 341 1n2
Planerade, inte beslutade Prognos Budget Budget Plan Plan
Falu las, Psykiatriskt Akutcentrum Falun 1000 0 0 2 3
Falu las, Tillbyggnad Operation 1000 0 0 0 0
Mora las, Nytt operationshus och flytt steril- 800 20 5 4 25
central, IVA, rivning hus 9
Falun, Frédmby, Nytt regionlager och lokaler for 500 5 2 3 10
Hjdlpmedel
Avesta las, V@rdavd och akutmott. 400 0 0 0 2
Falun, Tandvdrdens hus 300 0 1 4 10
Mora las, Hus 03 pl 4-7 ombyggnad vérdavd 240 2 0 0 0
Falu las, Produktionskdk, restaurang mm 200 0 0 0 1
Falu las, Godsmottagning och avfallscentral 150 0 0 0 0
Falun, Manhem utv ny hyresgdst 140 0 0 0 0
Falu las, Utdkad reservkraft och kyla etapp 2 130 0 0 0 0
Falu las, Vérmecentral 130 0 0 0 0
Mora las, Ombyggnad i bef, lokaler erséttning 130 0 8 27 70
hus 09
Avesta las, El ny mottagningsstation M2 125 0 0 0 1
Falu las, Utdkad reservkraft och kyla etapp 1 120 0 0 0 0
Falun, Valhalla ombyggnad 120 1 0 2 6
Fredriksbergstvatten, Region Dalarnas del av 100 2 1 2 15
en nybyggnad
Ludvika las, Vérdavdelning avd 2 & 3, etapp 1 90 0 0 0 2
Ludvika las, Vérdavdelning avd 2 & 3, etapp 2 75 0 0 0 0
Ovriga investeringar 350 49 54 62 125
Summa planerade, inte beslutade 6100 0 79 66 106 270
Summa totalt 7830 1742 552 368 447 382

Tabell 7. Fastighetsinvesteringar
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Externt finansierade investeringsprojekt

Projekt, mnkr Total projektprognos Senast beslutad budget
Beslutade

Falun, Kristinehallen, ombyggnad Musik i Dalarna 240 240
Ovriga investeringar 53 64
Summa beslutade 293 304
Planerade ej beslutade

- 0 0
Summa planerade, ej beslutade 0 0
Summa totalt 293 304

Tabell 8. Externt finansierade investeringsprojekt
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Bilaga 4. Process for Budget
och Regionplan 2027

Denna bilaga beskriver de évergripande aktiviteter som féranleder skapande av Bud-
get och Regionplan i Region Dalarna. | processen sker I6pande uppfdljning av inne-
varade drsbudget och planering fér ndstkommmande drsbudget och regionplan. Det
innebdr att det alltid sker arbete med utgdngspunkt i tvé regionplaner.

Bokslutskonferens

Majoritet, opposition och tjdnstemdn kallas till dag fér uppfdljning av verksamhets-
madssiga mal, ekonomi samt personalférhéllanden i relation till regionplanen.

Konferensen utgér ocksé startskott for planering av ndstkommmande drs regionplan
genom att beskriva de férutsdttningarna och utmaningarna som finns.

Budgetdialog

Maijoritet, opposition och tjéinstemdn kallas till dialogdag med utgéngspunkt i ekono-
miska budgetférutsattningar. Dagen ska ge en samlad bild till politiken éver regionens
nuvarande férutsdttningar. Region Dalarnas ldngsiktiga, ekonomiska framtidskalky!
redovisas.

Planeringsférutsattningar

Ekonomienheten tillgangliggdr planeringsférutsdttningar infér beslut om regionplan.
Planeringsférutsattningar tillgéngliggérs senast till regionstyrelsens sammantréde i
april, reviderade férutsattningar tillgéngliggérs senast till regionstyrelsens samman-
tréde i oktober.

Planeringsférutsattningar innehdller bland annat preliminér ekonomisk budget (resul-
tat, ekonomiska ramar, investeringar och berékning av intdkter frén skotter), tekniska
justeringar och indexering. Planeringsférutsattningarna ska ge politiska partier méjlig-
het att skapa budgetférslag.

Regionplan i regionfullmdktige

Regionplan beslutas normalt av regionfullmdktige vid sammantrédet i juni. Reviderat
beslut kan fattas av regionfullmdktige vid sammantrddet i november. Under ett verk-
samhetsdr sker tre omfattande uppféljningar av innevarande dérs regionplan. Dessa ar
tertialrapport, delérsrapport och verksamhetsberdttelse i drsredovisningen.
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Deldarsbokslutskonferens

I samband med deldrsrapportering samlas majoritet, opposition och tjdnsteman till
deldrskonferens i syfte att félja upp innevarande drs verksamhet och ekonomi. Deldrs-
konferensen ger ocks& mojlighet fér dndring av ndstkommmande drs regionplan till féljd
av att bland annat regionens ldngsiktiga, ekonomiska framtidskalkyl redovisas.

Aktivitet Datum
Bokslutskonferens, &rsbokslut 2025 2026-02-19
Budgetdialog infér 2027 2026-03-31
Planeringsférutsattningar fér 2027 tillgéngliggérs 2026-04-13
Regionplan 2027-2029 beslutas i regionfullmdktige 2026-06-08
Deldrsbokslutskonferens avseende 2026 2026-09-21
Reviderade planeringsférutséttningar fér 2027 tillgangliggors 2026-10-19
Regionplan 2027-2029 beslutas i regionfullmdktige 2026-11-16

Tabell 1. Prelimindra datum foér budgetprocessen fér budgetér 2027.
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Bilaga 5. Indikatorer

Ett urval indikatorer att folja dver tid.

Mdlomréde | Effektmadl Indikator Indikatorniva Frekvens
Okad ndrhet, kvalitet | N&jd Kund Index (NKI) fér kollektivtrafiken Okande Held&r
och tillgénglighet (andelen som sammanfattningsvis ar néj-
i hela Dalarna da med kollektivtrafikbolaget i sin region)
o Kdalla: Kollektivtrafikbarometern
O Andel medicinska beddmningar i Okande Deldr/Helar
c primarvérd inom tre dagar (Néra vard
e indikator)
> Kdlla: Vantetider i varden
c
o Andel i befolkningen som uppfattar att Rikssnitt Helar
(2} vard ges pd lika villkor
g Kalla: Halso- och sjukvérdsbarometern
‘U' Inv@narens fértroende foér hdlso- och Okande Helar
E sjukvarden i sin helhet (Nara vérd indika-
tor)
(a] Kdlla: Halso- och sjukvérdsbarometern
-
:0 Starkt forebyggande | Antal personer som vérdats for fallskador | Minska totalt samt Heldr
Y- och hdlsofrdmjande | isluten vard eller vid Iakarbesok i special- | minskade skillnader
2 arbete iserad 6ppen vard per 100 000 invénare mellan kvinnor och
o (personer 65 &r eller éldre). man
E‘ Kalla: Potientregistret/SocioIstyreIsen
— Andel kariesfria sexdringar Okande samt min- Helar
- Kélla: Region Dalarna skade skillnader
mellan socio-ekon-
omiska kluster samt
mellan flickor och
pojkar
Mdlomrdde | Effektmadl Indikator Indikatornivé Frekvens
Akad trivsel och Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) | &kande Heldr
L o delaktighet pé jobbet Kélla: Medarbetarenkaten
O O Total sjukfrénvaro Minskande Del&r/Heldr
5 ﬁ Kélla: Heroma
.e L] Personalomsdttning Minskande Del&r/Helar
o _g Kélla: Heroma
T O Okad fast beman- Kostnader for hyrpersonal Minskande Deldr/Heldr
o - ning — minska Kalla: Raindance
E ﬁ beroende av hyrper-
= O sonal
[ 4
O Q. | Okatstoédimedarbe-  Ledarskapsindex Okande Helar
(o) M o} tarskap och ledar- Kalla: Medarbetarenkdaten
- X skap
="
[T
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Mdlomrdde | Effektmal Indikator Indikatornivé Frekvens
Minskade skillnader Andel studerande pd Region Dalarnas Okande Heldr
i halsa hos Dalarnas | folkhégskolor som ndr sina behérigheter/
befolkning studiemadll
Kalla: Schoolsoft, SCB
Minskad miljé- och Klimatpdverkan - Region Dalarnas direkta | Minskande Heldr
klimatpdaverkan och indirekta utsldpp av véxthusgaser
(ton CO2-ekv.)
Kalla: Klimatbokslut
Antibiotikarecept /1000 inv. * Minskande Helér
g’ Energianvandning i verksamhetslokaler Minskande Heldr
o= (kwh/m2 BRA). *
% Férnybara drivmedel i kollektivtrafiken, Okande Helar
o andel (%) *
3 Klimatpé&verkan frdn medicinska gaser (kg = Minskande Helér
= CcO2-ekvfinv.) *
S ;
O Avfallsétervinning (andel material&tervin- | Okande Helar
0 ning, inkl. matavfall %) *
E God ekonomisk Soliditet exklusive ansvarsférbindelser Okande Heldr
T hushdllning Kélla: Raindance
Antalet nybesok och aterbesdk bokade i Oka jmf m fg ar Helér
webbtidbok
Kélla: Webbtidbok
Antalet startade chattar och videobesdk Oka jmf m fg ar Heldr
via 1177 Direkt.
Kalla: 1177 Direkt
Sdkra forsdjningssys- | Andel férvaltningar som har aktuella kon- 100 % Heldr

tem och starkt kris-
beredskap

tinuitetshanteringsplaner
Kalla: Manuell undersoékning

* Nationella indikatorer fér miljdarbetet i regionerna (KOLADA).
Dalastrategin — ddr finns det fler indikatorer

Strategin dr ett stdd och en sprangbrdda i arbetet med att rusta Dalarna fér att méta
framtidens utmaningar och géra dem till méjligheter. Dalastrategin @r indelad i tre
malomrdden som kopplar an till de olika dimensionerna av hdllbarhet - miljomdssig,
ekonomisk och social héllbarhet:

« ett klimatsmart Dalarna
« ett sammanhdllet Dalarna
« ettt konkurrenskraftigt Dalarna

| Dalastrategin betonas att en miljomadssigt héllbar omstdlining ér en utmaning som
beroér alla delar av samhdillet, fréin global till lokal nivé och inom alla sektorer.

En princip fér genomférandet av Dalastrategin ér ett kunskapsbaserat arbetssatt. Det
innebdr bland annat att arbeta aktivt med uppfdljning, utvérdering och att skapa

ett kontinuerligt I&rande. En central del av uppféljningsarbetet ér de indikatorer som
kopplas till respektive mélomréde, och den drliga uppféljningen som beskriver utveck-
lingen i Dalarna pd vagen till en héllbar framtid.
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